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Magyar kolbasz laoszi husiizemben

INTERJU KULIK ZOLTANNAL,
A 35 EVES VITAFORT ZRT.
VEZERIGAZGATOJAVAL

Mozgalmas évet zart a legnagyobb
magyarorszagi  takarmdanygyarto
cég, az idén 35 éves Vitafort Els6 Ta-
karmanygyartd és Forgalmazo Zrt,,
amely nem hatral meg a kihivasok
eldl — hivja fel a figyelmet a tarsasag
vezérigazgatoja. Kulik Zoltan a ked-
vezOtlen belpiaci folyamatok mellett
beszél a megoldas lehetdségeirdl is,
tovabba arrol, milyen 4j, hatalmas
vallalkozasba vagjak a fejszéjiiket
a szamukra mar ismerds Laoszban,
ahol kordbban a helyi takarmany-

ipar megteremtésében
oroszlanrészt.

Irta: Toth Lész16 Levente
Foté: Vidék Magazin

— Mennyire fontos a Vitafort szd-
mdra a foldiigy, figyelemmel az dllami
drverésekre?

— A takarmanygyartd Vitafort
nagyon sok labon all, de a partnereink
meghatarozo hanyada, 70-80 szazalé-
ka nagyiizem. Arrdl lehet vitatkozni,
hogy mi tekinthet6 nagyiizemnek, de
valamit érdemes figyelembe venni:
Magyarorszagon 1000-1100 koriilire
tehet6 azoknak a vallalkozasoknak a
szama, amelyek 500 hektarnal nagyobb
teriileten, Osszességében a megmivelt

vallaltak

termdteriiletek 30 szazalékan gazdal-
kodnak. Ebbdl a szempontbol a foldkér-
dés és a nagyiizemek kérdése szamun-
ka is fontos, hiszen ebbdl az ,,500 hektar
folotti” vallalkozasbol a Vitafort kozel
négyszazzal van valamilyen szerz6dé-
ses kapcsolatban. Ezt azt jelenti: a tava-
lyi 385 nagytiizemi szerzédésiink révén
jelen vagyunk az emlitett cégeknél. Van
ahol csak mi takarmanyozunk, van ahol
csak részben, de lényegében a magyar-
orszagi nagyiizemek harmadat latjuk.

—Milyen volt a tavalyi év a né-
vénytermesztoknek?

—Nagyon érdekes év volt, a no-
vénytermesztést tekintve egyfeldl
kedvezben alakult. A kalaszosoknal, a
buizanal, arpanal jéval nagyobb termést
sikertilt betakaritani egy atlagos évhez
viszonyitva. Ezzel szemben a kukorica
termése — ami mindig a nagy exportle-
hetéséget adja — bizony joval elmaradt
a 2014-es 9 millié tonnatdl, hiszen csak
6,5 milli6 tonna volt. A bizanak pedig,
hidba volt j6 a mindsége, nagyon gyenge
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az ara, jelenleg is kilogrammonként 50
forint koriil lehet értékesiteni. A kukori-
caarak sem magasak, kilogrammonként
42 forint kornyékén jarnak. A repcének
és a napraforgonak az ara ellenben az
atlagnal jelentésen magasabb, mikoz-
ben a termésatlagaik is jok voltak, az
olajos magvakat termesztdk igy eld-
nyds helyzetbe jutottak. Osszegezve: a
novénytermesztésben tehat nem volt
nagyon rossz, de kiemelkedden j6 sem a
2015-06s év.

—Mennyire befolydsolja az emlitett
alacsony drakat a jo termés és a kész-
letek?

—Hozzajarulnak a magyar készle-
tek is, de két, nagyon komoly tendencia
is kirajzolédik. A globalis keresletet
alapvetden jelentésen csokkenti Kina
novekedésének lassuldasa: mar nem
10 szazalék folotti, hanem 6 szazalék
koriili novekedésrol beszéliink. A masik
tendencia mindazon orszagok takar-
many felvételének csokkenésével fiigg
Ossze, amelyek a legnagyobb karosultjai
a vilagpiaci olajar csokkenésnek. Ide
tartozik Oroszorszag is, ahol még az
embargo is neheziti a helyzetet. Ezek
a tényezok hatassal vannak a magyar
arakra, s ezzel az arral mi csak ,,sodro-
dunk”.

—Mi a helyzet az dllattenyésztés-
sel?

—Sajnos az allattenyésztés tavalyi
teljesitményének értékelése nem lehet
olyan , kett6s”, mint a novénytermeszté-
sé, mivel minden agazat egyértelmtien
rossz évet zart. Akar a baromfit, akar a
sertést, akar a tejpiacot nézziik, a 2014-
es arakkal szemben 2015-ben sertésnél
egyértelmiien 20, a tejnél pedig 30 sza-
zalékkal alacsonyabb atvételi arakat lat-
tunk. Ez literenként 74-75 forint a tejnél,
ami 2014-ben még 112-113 forint volt.

A sertés ara pedig a korabbi kilogram-
monkeénti 394-395 forintos atlagarakkal
szemben 2015-ben elérte a 300 forintos
mélypontot is. Az interju készitésekor
ugyan éppen 320-330 forint koriil van,
de még igy is mindenképpen oriasi
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minuszt jelent. Emlitettem, hogy milyen
jelentds nagytiizemi kapcsolatokkal ren-
delkeziink. Egy atlagos partneriinknél
az emlitett arkiilonbozet mintegy 70-80
milli6 forint arbevétel kiesést jelent a
tejnél és legalabb 100 millio forintot

a sertésnél, ugyanolyan input drak
mellett. Ennek ellenére azonban — mivel
a mezdégazdasagot 4-5 év tiikrében ér-
demes nézni —, azt kell mondjam, hogy
a tavalyi év legnagyobb problémaja
egyértelmien a foldkérdés volt.

—Miben nyilvanult meg ez?

— A mult év kdzepétdl mar nem is
lehetett masrol hallani, csak azon cégek-
rol, akik allami foldeken gazdalkodtak.
Ezen foldek kiirasaval kapcsolatban az
foglalkoztatta a gazdalkodokat, hogy
hogyan tudjak megtartani a gazdalko-
dashoz elengedhetetlen foldteriileteiket.
Megyénként nagyon nagy kiilonbségek
vannak, de akar a 4 millié forintot is
elérte az arveréseken elnyert allami
foldek hektaronkénti kikialtasi ara,
mikdzben teljesen egyértelmti, hogy
ennyit nem lehet kigazdalkodni. Atla-
gosan a 1,5 millid forint hektaronkénti
ar a redlis. A foldiigynek azonban még
nincs vége, hiszen az elsé kor lement, de
kovetkezik a masodik.

—Milyen volt a millt év fentiek tiik-
rében a Vitafortnak?

—Tudtuk, hogy nehéz lesz, hiszen
mar 2015 elején lehetett 1atni, hogy
nehéz évek jonnek és a tavalyi csak a
kezdet, ahogy ezt egy éve mondtam is.
Mar akkor lathatoak voltak ugyanis az
emlitett a problémdk, amelyek aztan az
egész esztenddt végigkisérték. A gazda-
sagi szerepldk, és igy, egy takarmanyos
cég is, mint a miénk, ezt , fizikailag”,
rendelés-, illetve piaccsdkkenés terén
még azért nem €rezte, a tehetetlenségi
nyomaték is vitte egy kicsit a dolgo-
kat. Ugy éreztem, van egy kis kivaras,
apatia azzal kapcsolatban, hogy mi
lesz. Ami a mult év kedvezdtlen el6jelti
valtozasait emlitve ide tartozik még: a
gazdalkoddk lathattak, hogy a tamo-
gatasok 80 szazalékat egyértelmtien a
kisebb gazdalkodok kapjak majd és 20
szazalék jut csak a nagyobbakhoz. It ta-
mogatasok kapcsan nemcsak a teriilet-
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alapu tAmogatasokra gondolok, hanem
akar a gépbeszerzést vagy a technoldgi-
ai fejlesztéseket segitd forrasokra. Ilyen
koriilmények kézott a mi gazdalkoda-
sunkrol elmondhato, hogy a nehézségek
ellenére elégedettek vagyunk, mivel 18
szazalékkal nétt a premix forgalmunk.
Ez egy oridsi szam, hiszen a névekedés
70 ezer tonna késztappal egyenérték.
Koszonheté mindez nemcsak a bel-
foldnek, hanem az exportpiacoknak is,
utdbbiak kozott f6ként Romanianak,
Moldavianak. Tovabba tavaly hataroz-
tuk el, hogy a baromfi portféliénkat
bévitjiik, ez sikertilt is, az emlitett érté-
kesitési novekedés egy része a barom-
fiagazat felé értékesitett premixekbdl
adodik. Ugy gondoljuk, ez egy jo irany
azok utan, hogy az elmult 15-20 évben
kicsit dvatosak voltunk ezen a palyan,
hiszen nagyon sok tonkrement cég,
cséd intett minket 6va attol, hogy a
baromfi takarmadnyozasaba jelentésebb
Osszegeket fektessiink be. Most azonban
gy gondolom, megtalaltuk azokat a
komolyabb baromfis partnereket, akik
nemcsak integracioban gondolkodnak,
hiszen maga a Vitafort integraciot nem
folytatd cég. A partnereink meglévo
integracidjaba viszont nagyszertien
belehelyezhet6 a mi premixiink vagy
egyéb adalékanyagunk. J6, hogy ebben
is elore tudtunk haladni.

—Nem gyiiriiztek még be az dllat-
tenyésztés korabban emlitett alacsony
arai?

— Volt csokkenés is, példaul a tej-
arak miatt elsGsorban a koncentratumok
teriiletén, kortiilbeliil 3 szazalék. Féleg a
specialis tejel6 koncentratum értékesi-
tésiink csokkent, de azon partnereink,
akik a koncentratumrol visszaalltak
mas takarmanyozasi modra, helyette
mondjuk premixet vasarolnak. A kész-
tap eladasaink 16-17 szazalékkal nove-
kedtek. Volt tehat némi atrendezddés
az értékesitésben. Nem zartuk még le a
mult évet, de azt mar el tudom monda-
ni, hogy az eladott mennyiség tekin-
tetében abszolut elégedettek vagyunk.
Az arbevétel tekintetében nincs meg az
emlitett névekedés, éppen amiatt, mert
az értékesitett termékstruktiira atren-
dezddott, a piac az olcsdbb termékek
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iranyaba mozdult el. Az arbevételiink
igy hasonl6 nagysagrendii lesz, mint
egy évvel ezel6tt. A mérleg szerinti
eredményiink pedig elérelathatoan biz-
tosan el fog maradni az el6z6tél. Fontos
megemliteni, hogy palyazatokon kozép-
magyarorszagi régios elhelyezkedésiink
miatt 6ndlléan nem indulhattunk. A
nagyiizemek pedig ugyan kevesebb
tdmogatasra szamithattak, viszont kuta-
tas-fejlesztési és termékfejlesztési palya-
zatokon indulhattak. Tobb partneriink
van akar a szarvasmarha, akar a sertés
vagy akar a baromfi vonatkozasaban is,
akik komoly palyazatokat nyujtottak be,
reméljiik, hogy sikerrel jarnak majd.

— Mit varnak 2016-t61?

— A szamos negativum ellenére
azt gondoljuk, nem fogunk rossz évet
zarni, de nagyon 6vatosan figyeljitk
majd az események alakulasat 2016-ban.
Meglehetdsen rosszul indul ugyanis ez
az év. Egyetlen pozitiv dologrdl tudok
beszdmolni csak: a nagy olajarcsokke-
nés miatt mi is szeretnénk csokkenteni a
szallitasi koltségeinket, hiszen szallit-
manyozokkal dolgozunk. Ezen kiviil
emlitésre mélto, biztato, optimizmusra
okot ad6 koriilményrdl nem tudok
beszdmolni jelenleg. Idén ugyanolyan
arakkal indultunk, mint a tavalyiak, az
els6 negyedévben nincs is valtozas
a tej- és a sertéspiacon. Ahogy egy
évvel ezel6tt azt mondtam, hogy
nehéz évek jonnek, s a 2015-0s csak
a kezdet, most ki merem jelente-
ni, hogy az idei év szdmunkra — a
partnereinkkel kozosen — az elmult
15 év legnehezebb éve lesz. Bizunk
abban, hogy a sertés- és a tejpiac
beindul, de egyelére nem latunk
erre biztato jeleket, ezért nem
vagyunk tul optimistak. Reméljiik,
hogy majus-janius kortil azért kicsit
helyére billen mindkét agazat, azt
viszont most mondhatom, hogy nem
lesznek olyan arak, mint 2014-ben. A
sertésnél 350-360 forintos kilogram-
monkénti arral, illetve a literenkénti
90 forint koriili tejarral én mar elé-
gedett lennék a sz6 olyan értelmé-
ben, hogy abszolut irrealisnak tlinik
a két évvel ezel6tti arakban bizakod-
ni. Teljesen ellentétes folyamatnak
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lehetiink ugyanis tanui. Addig, amig

a 2009-es vilagméret(i valsag idején

az agrarium és az agrarportfolio — a
novénytermesztési és az allattenyésztési
termékek — pozicidja er6s6dott, most -
bar az olajarak emlitett beesése miatt
egy kicsit hasonld a helyzet, mint hét
éve, - de a mar emlitett kinai novekedés
visszaesése mellett Indidban és Orosz-
orszagban is gondok vannak. Az akkori
helyzettel ellentétben azonban ma nincs
ezzel ellentétes mozgas az agrariumban.
Ma az arak nyomottak és taltermelés
van. Az elmult 8-10 év legnehezebb
id6szaka var tehat a termelSkre.

—Milyen vilaszokat tud erre a ki-
hivdsra adni egy takarmdnytermeld
cég?

—Megprobalunk egyiitt gondolkod-
ni a termel6kkel, erre mindig is érzéke-
nyek voltunk. Ebben segit minket, hogy
tavalyel6tt tiznél is tobb, nagyon jelen-
t6s takarmanykeverd tizemet Gjitottunk
fel, a termel6knek. fgy most lehetdségiik
van nagyobb ardnyban vasarolni t6liink
mondjuk a premixet, maguknak ke-
verhetik be a takarmanyba, aminek az
alapanyaga sajat termésti gabona lehet.
Probalunk minél tobb koltségoptimali-
zal6 megoldast bevezetni a partnereink-
nél, olyan alternativ melléktermékeket
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keresni, amivel igyeksziink szinten tar-
tani a termelést. Attdl féliink, hogy bar a
sok fejlesztés miatt nagyon sok partne-
riinknek az elnyert forrasok feltétele-
ként 1étszamtartasi kotelezettsége van, a
kedvezotlen viszonyok miatt csokkentik
az allatallomanyukat. Nem alaptala-
nul mondom ezt. T6bb partneriinkrdl
konkrétan tudjuk, hogy a fentiek tiikré-
ben ez a folyamat zajlik akar a sertés-,
akar a tejagazatban. Pedig aki a tejeld
allomanyhoz hozzanyl, tudja, hogy
3-4 évre is meghatarozza az iranyt. A
sertésnél kicsit rovidebb ez az idGszak,
a baromfinal pedig a legrévidebb. Ebbdl
kovetkezGen mi is elébb érezziik a ba-
romfi- vagy a sertésallomany valtozasat
és csak késObb a szarvasmarhaét.

—Formadlédnak kormdnyzati ter-
vek a tejagazat megsegitésére rovid, de
hosszabb tdvon is, sz6ba keriilt az dfa
csokkentése is. Mi errdl a véleménye?

— Erezhetd a valtozas a sertéshus
afa csokkentése kapcsan. A husbolttal
is rendelkez6 partnereinktdl kapjuk a
visszajelzéseket, de latjuk is, hogy ma
100-150 forinttal olcsobban is hozza
lehet jutni egy kil6 karajhoz vagy mas
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hiisrészhez, mint korabban. Nincsenek
tehat kételyeim afeldl, hogy egy afa
csokkentés a tejnél is komolyan segite-
ne. A sertésnél ugyanis az afa csokken-
tése biztosan 6sszehuizta a feketézdk
korét, 5 szazalékért mar nem éri meg
utaztatni azt az arut, amit 27 szazalé-
kért még igen.

—Milyen beruhdzdsokat terveznek?

— Az elmult években nagyon sokat
tettlink a technoldgia fejlesztése érde-
kében. Idén a kiszolgalassal kapcsolatos
nagyobb beruhdzasaink vannak folya-
matban, tobb mint ezer négyzetméteres
4j csarnokot épitiink. Mivel egyéb nagy
miszaki fejlesztéseken is tul vagyunk, a
piaccal egyiitt figyeljiik, milyen val-
tozasok lesznek. Nem kizart példaul,
hogy létrehozunk egy 1j lizemegységet,
kimondottan bio-, illetve GMO-mentes
termékek gyartasara. Ma ugyanis mar
jelentds termeldk is kérnek biotermé-
keket, mi pedig ezek eldallitasara fel
vagyunk késziilve. Amit nem tudunk
létrehozni magunk, azt a partnereink
révén — beleértve a francia partnereket
is — biztosithatjuk a piacon. Ma mar
tobb olyan szarvasmarha és sertés
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nagytiizemi partneriink is van, ahol
biotermeléssel foglalkoznak, biotermé-
keket allitanak eld.

—Mire lehet szamitani az exportpi-
acokon?

—Ezen a téren is mindig keressiik az
irdnyokat. A hagyomanyos exportpiaca-
ink mellett az elkdvetkezo 3-4 évben na-
gyon fontos lehet az 4zsiai jelenlétiink.
A Vitafort 6 kivitelezéként részt vesz
egy azsiai feltdrekvd orszag, Laosz teljes
élelmiszer-biztonsagi rendszerének ki-
dolgozasaban. Ez egy nagyon komplex,
tobb pillérbdl allé program. El6szor az
ugynevezett SPS rendszernek, tehat az
élelmiszer-biztonsagi lancnak a 1étreho-
zasahoz kell kialakitani az intézmény-
rendszert és a jogi hatteret. Ebben nagy
segitségiinkre vannak a Nemzeti Elel-
miszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH)
szakemberei és a Foldmtivelésiigyi Mi-
nisztérium. Mi févallalkozdként alkal-
mazunk majd szakértéket a munkank
soran, amibe természetesen beletartozik
a , Term6foldtdl az asztalig” program is.
Van mar példaul GMO-mentes szdja- és
kukoricatermesztés Laoszban, de az em-
litett rendszernek nagyon fontos része
a laboratoriumok jelenléte. Sok allami
laboratériumot fogunk létrehozni az
dzsiai orszagban, talajlabortdl kezdve a
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novényvédelmi laboron at a takarmany-
laboron keresztiil a hisvizsgalo labora-
tériumig, de épiil példaul szarvasmarha
mesterséges megtermékenyitd dllomas
is. Jelenleg ugyanis ebben a hétmillids,
tehat kozel magyarorszagnyi lakossagu
orszagban nem tudnak példaul még di-
oxint sem vizsgalni. A laboratériumok
felépitése mellett ki kell alakitanunk

a riasztasi rendszert, az orszag hatar-
védelmét, a karantén pontokat, ezért

is mondtam, hogy komplex projektrdl
van sz0. Ez szakmailag is nagyon szép
feladat, ha elvégezziik harom év alatt,
orommel mondhatjuk majd, hogy va-
lamit létrehoztunk. A magyar rendszer
jol miikodik, ezt kell Azsidba adaptalni,
ami persze nem egyszer. Azsian beliil
ott vannak a Délkelet-azsiai Nemzetek
Szovetségébe tartozo, egyfajta sza-
badkereskedelmi Gvezetet létrehozott
ugynevezett ASEAN-orszagok, ame-
lyek tigy miikddnek, mint Eurépaban

a schengeni orszégok. Atjarhatéak
példaul, vam- és afa mentesség is van
kozottiik. Az is fontos azonban, hogy az
élelmiszer végtermékeket kontrollalni
kell, az alapanyagoknak visszakereshe-
tének kell lenniiik, ebben segitiink mi.
Az intézményrendszer és a laboratoriu-
mok kialakitasa mellett modellszeriien
fogunk épiteni vagohidakat, halfeldol-
gozdt, sertéstelepet, st még magyar
kolbaszt is el6 fogunk allitani a vagohid
végén felépiil6 husiizemben. Szeret-
nénk, ha ,termékut” végén egyszer

egy magyar étterem is megnyilhatna
Laoszban.

—Mennyire dll rendelkezésre a pro-
jekthez sziikséges szakmai hattér?

- Ez a program nekiink fontos
munka és nagy kihivas. A szakembe-
reink készen allnak r4, amit pedig nem
tudunk hazon beliil megoldani, ahhoz
kiils6 segitséget kériink. Ami a GMO-
mentes alapanyagbdl késziil6, nyo-
mon kovethetGen eldallitott terméket
illeti, ez egy olyan orszagban, amilyen
Laosz, nagy dolog. Ehhez azonban
nem elég a jelentds beruhazasokat
megvaldsitva épiileteket felépiteni
és ,odatenni” a know-how-t, hanem
fel kell néni” human eréforrassal is.
Tavaly az Orszaggytilés elnoke, Kovér
Laszlo is jart az orszagban és igéretet
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tett htisz laoszi magyarorszagi oktata-
sara, de nekiink ebben a programban
tobb szdz emberrel kell egyiitt dolgoz-
nunk. Nagyon sok kutatora, fejlesztdre,
vegyészre, allatorvosra, agrarmérnokre
lesz példaul sziikség, sét ki kell kiil-
deni a kutatointézetben dolgozo sertés
specialistak mellett a magyar hentest is.
Szamunkra tehat a human er6forras az
egyik legnagyobb kihivas, hiszen akiket
kikiildiink, azokat oktatnunk kell La-
oszban, nem beszélve arrol, hogy itthon,
a laborjainkban, de fels6fokud intézmé-
nyekben is fognak majd tanulni. Ez a
kulcsa annak, hogy kint ezt a rendszert
nemcsak felépitjiik, hanem miikddtetni
is tudjuk majd. A terv ugyanis az, hogy
a projektet 3 év alatt végrehajtjuk, utana
még nyomon kovetjiik, s csak aztan
zarul le. Ugy gondolom, ez is erdsiteni
fogja a Vitafort szakmai megitélését,
nem beszélve a kollégaink motivacidja-
rol, illetve arrol, hogy amikor a belpiaci
lehetdségek sztikiilnek, nagyon fontos,
hogy van egy ilyen kiilpiaci lehet6sé-
glink és ebben eldre tudunk 1épni.

—Milyen értékii ez a projekt?

- Ez egy 30 milli6 dolléaros, tehat
kozel 9 milliard forintos hitelprogram
foly6 aron. A hitelt a magyar allam
nyUjtja Laosznak megfelel6 garanciak
mellett, mi azonban nem a magyar,
hanem a laoszi kormannyal allunk szer-
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z8désben. Mi exportképesek vagyunk,
azonban rajtunk kiviil nagyon sok
olyan cég van, amely exportra képes
arualapot tud késziteni, de a termék
valami oknal fogva — nemcsak nyelvi
nehézségek miatt — nem jut ki. Ennek

a programnak a keretében a harom év
alatt legkevesebb 40-45 kis- és kozép-
vallalkozas — szamitastechnikai cégek,
miszergyartok, stb. — fog nekiink bedol-
gozni. Ezeknek a vallalkozasoknak az
Osszes dolgozoi 1étszama kozel kétezer
{6, egyiittes arbevételiik pedig megha-
ladja a 60 milliard forintot. Ezeknek a
magyar tulajdonu vallalkozasoknak az
exportlehetdségét segitjiik azzal, hogy
bekapcsolodnak egy olyan programba,
amelyben mi segitjiik ki 6ket egy adott
helyszinre. Hét-nyolc éve, a laoszi ta-
karmanyipar létrehozasa kapcsan mar
hoztunk igy helyzetbe partnereket, akik
egy id6 mulva a sajat 1abukra alltak az
adott kiilpiacon.

—Mikor indul a munka?

— Amennyiben minden a tervek
szerint halad, a munka idén nyartol el
is kezdddik, nalunk és Laoszban is. Fél
év alatt valamennyi beszallitéval le kell
szerzOdni. A listankon lévok koziil van
olyan, akivel mar évek 6ta dolgozunk.
Minden egyes targyalds nalunk zajlik
majd le, szakmai és pénziigyi alapon.
Sziikségesek persze olyan berendezések
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- példaul specialis laborgépek — is, ame-
lyeket nalunk nem tudnak legyartani,
ezek esetében a japan, amerikai, német
gyartokat versenyeztetjiik meg. A
szakmai kompetencidk mellett elényben
lesznek az olyan technologiak, ame-
lyek a legtobb munkavallalonak adnak
lehetdséget. A legfontosabb, hogy minél
tobb magyar hozzaadott érték, magyar
hanyad legyen a projektben, tegyiik

le a ,labnyomunkat” ezzel is az azsiai
piacon. Nagyon biiszkék vagyunk arra,
hogy ezt a Vitafort fogja at.

—Hogy van tehdt a Vitafort?

— A biztos hatteriinknek kdszonhe-
téen, az dgazatban uralkodd nehézsé-
geket az elmult évtizedekben ki tudtuk
védeni. Az idén kerek évforduldnkat,
dupla jubileumot tinnepelhetiink. A
francia partnereinkkel 1991-ben, tehat
25 éve kotottiik dssze a szekeriinket.
Tobbségi magyar tulajdonti cégiink na-
gyon fontos stratégiai szakmai partnere
az Union InVivo. Ez egy kezdetektdl
nagyon jol miikodé egyiittmiikodés, ko-
moly kutatdsfejlesztéssel, viszont abszo-
it magyar dontéshozatallal és valtozat-
lan tulajdonosi strukturaval. Emellett
1981-re tessziik azt az idépontot, amikor
dabasi tizemiinkben a takarméanygyar-
tas elkezd6dott, tehat a cég maga idén
35 éves. Voltak mérfoldkovek, 1989-ben
részvénytarsasagga valtunk, 1991-ben
az emlitett, francidkkal torténd egyiitt-
miikodés kezdddott el, és 1995-ben volt
a privatizaci6. A legfontosabb azonban,
hogy a mérfoldkovek ellenére megma-
radt a stabilitas, ami nagyon kiilonleges
az ipardagunkban. Nincs ugyanis még
egy olyan allando, stabil takarmanyo-
zasi rendszer a piacon, mint a Vitafort.
Vannak még nagy cégek mellettiink,
akiknek a neviik, a tulajdonosi hatteriik
valtozott, de ilyen, a j6 értelemben vett
»allandosag” tekintetében egyediek
vagyunk. Ezt az évet tehat szeretnénk
majd, ha nem is nagy csinnadrattaval,
de valamilyen forméaban hazon beliil
és kiviil is megiinnepelni, akar egy
szakmai nap vagy partnertalalkozo
keretében.



